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STHLALIAR

Korkma, sonmez bu gafaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstlinde tten en son ocak,
0 benim milletimin yldizidir, pariayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cefireni ey nazs hilall
Kahraman 1rkima bir Ul Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz 6kdlen kanlarmiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan miletimin Istiklall

Bon ozelden bordir hr yagadim, hlr yaganm,
Hangl gilgin bana zineir vuracakmig? Sagariml
Kilkremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglar, enginlere simam taganim,

Garbin afakini sarmigsa elik zithii duvar,

Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogr,
“Medeniyet!"dedigin ek dis! kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklart ugratma sakin,
Sipar ot govdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gnler Hakk'i...
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atan:
Vorme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz I foda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, thedal
Cani, canani bitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emel
Dedimesin mabedimin gogsdine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadefler! dinin femell
Ebed yurdumun Ustlinde benim Infomell

0 zaman vecd lo bin socdo edor-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkarir ruht micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, Irkima yok fzmihal:
Hakkid, hlr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli
gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenemez ve kagmilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda
strekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Milli  Egitim  Bakanligt  birimlerinin
hazirlamig oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya
konulmasi1 daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek
atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynagtirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasint ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planlt kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve
iilkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

[smail BAYRAM
Okul Midiirii
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada

durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejiik Plan Hazirlama Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Ismail BAYRAM Okul Miidiirti Kiirsat USLU Okul Miidiir Yard.
Dogukan UST Okul Miidiir Yard. Sibel KARTALKAYA Ogretmen

Ozge YAZICI Ogretmen Hiilya BADER Ogretmen

Miiket AYDIN Okul Aile Birligi Baskan1 | Halit BAGIRICI Ogretmen

Fatma UGUR OAB Yonetim kurulu

iyesi




BOLUM II
DURUM ANALIZi

2.1. Okulun Tarihi Gelisimi

Okulumuz Kartal Ilgesinin Pendik Beldesine bagli Kurtkdy' de kdy sakinlerinin imkanlariyla
yapilmistir. 1973-1974 egitim-6gretim yilinda tamamlanip Milli Egitim Miidirliigiine teslim
edilmistir. Ayn1 y1l egitim- 6gretime baslayan okulumuz "50. YIL KURTKOY ORTAOKULU"
adryla miidiir Hasan KUDAT liderliginde 3 6gretmen, 1 hizmetli ve 30 6grencisi ile Tiirk Milli
Egitimine hizmet vermeye baglamistir.

1990-1991 6gretim yilinda okulumuz, miidiir Mustafa BAYRAM idaresinde biinyesine lise
béliimii ilave edilerek "KURTKOY LISESI" adin1 almistir. 12 Aralik 1992 tarihinde ise 3 katl1 18
derslikli binasina taginmistir.107 6grencisi ile lise egitime baslayan okulumuz ilk mezunlarini1 1992-
1993 egitim-6gretim yilinda vermistir.

Yeniden yapilan binamiz 2012 yilinda tamamlanarak 2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda
kullanilmaya baslanmistir. Bu ddnemde okulumuz miidiir Hasan DURAK idaresinde KURTKOY
ANADOLU LISESI adin1 almistir. 2016 yilinda ismail BAYRAM’1n yonetiminde bolgesinde
yiikselen deger olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Okulumuz 39 derslik, 1 fizik laboratuvari, 1 kimya laboratuvari, 1 biyoloji laboratuvari,

1 kiitiiphane, 1 6gretmenler odasi, 4 idari oda, 1 spor odasi, 1 arsiv, kantin ,2 atolye ( resim ve
miizik), 2 bilgi teknoloji sinifi, 90 kisilik 1 konferans salonu ile egitim-dgretime Atatiirk Ilke ve
Inkilaplar1 dogrultusunda devam etmektedir.

Okulumuz gesitli kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle Istanbul ve Tiirkiye genelinde énemli

.....

kalkinmasina dnemli hizmetler vermeye devam etmektedir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler

Anayasamizin 42.maddesine gére Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve

Ogretim kurumlarinda sadece egitim, 68retim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yuriitiiliir.

Kurtkdy Anadolu Lisesi yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu , 3797, 4357, 1702, 5442, 657 sayili kanunlar ile Ortadgretim Kurumlari

Yonetmeligi, Egitici Kollar Yonetmeliklerinden almaktadir.

2.3. Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alani

Hizmetler

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin de@erlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Siif gecme isleri

Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul c¢evre iliskileri

Bilimsel vs aragtirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj calismalar

Mezunlar (Ogrenci)




2.4. Kurulus i¢i Analiz

[smail BAYRAM
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: istanbul

Tlgesi: Pendik

40°54'47.4"N 29°17'46.7"E

Adres: Kurtkdy Mahallesi Cografi Konum (link)
Lise Caddesi No 2 http://kurtkoyanadolulisesi.
Kurtkoy Pendik o
is?arnb?l}ll endi meb.k12.tr/tema/iletisim.php
Telefon 0216 482 77 51
0216 684 03 30 Faks Numarasi:
Numarasi:

e- Posta Adresi:

974885@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://kurtkoyanadolulisesi.meb.k12.tr

974885 ..
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi :1990 Toplam Calisan Sayis 108
Kiz 985 Kadin 65
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 786 Erkek 33
Sayisi
Toplam 1761 Toplam 98
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | 35,93 Sube Bagina Diisen
Ogrenci Sayis1 35,93
Sube Basina
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 30°dan Fazla
Sayisi 18,15 Ogrencisi Olan 43
Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin
Gider Miktari 204,429 | Kurumdaki Ortalama Syl

Gorev Siiresi



http://kurtkoyanadolulisesi/

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 : 6 kat Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi : 41 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) : 51,8 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist : 41 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi : 49 Ezillt?(i)i:‘)r/j\:an X

Idari Odalarin Alan1 (m2) : 25,4 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) : 49,84 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) : 7500 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) : 3781

Okul Kapal1 Alan (m2) 7500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) : 72,06

Tuvalet Sayisi : 30




2.4.2. Insan Kaynaklart

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 4 1 5
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 28 60 88
Rehber Ogretmen - 4 4
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 1 8 9
Toplam 34 73 107
Simif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI | Kiz Erkek Toplam SINIFI | Kiz Erkek Toplam
9/A 22 18 40 10/G 20 20 40
9/B 22 18 40 10/H 20 18 38
9/C 24 16 40 10/1 21 17 38
9/D 26 14 40 11/A 16 21 37
9/E 25 15 40 11/B 12 20 32
9/F 22 18 40 11/C 15 23 38
9/G 23 17 40 11/D 15 20 35
9/H 25 15 40 11/E 21 15 36
9/ 24 16 40 11/F 24 13 37
9/J 22 17 39 11/G 14 10 24
9/K 21 18 39 11/H 20 13 33
9/L 21 19 40 11/1 16 14 30
9/M 25 15 40 11/] 18 13 31
9/N 22 19 41 11/K 25 9 34
9/0 24 16 40 12/A 13 17 30
9/P 21 19 40 12/B 10 15 25
9/R 22 18 40 12/C 9 17 26
9/S 22 19 41 12/D 11 18 29
9T 22 18 40 12/E 20 14 34
10/A 20 19 39 12/F 18 13 31
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10/B 20 18 38 12/G 20 10 30
10/C 20 17 37 12/H 22 9 31
10/D 22 16 38 12/1 18 11 29
10/E 22 17 39 12/ 15 8 23
10/F 22 16 38

2.4.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 50 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 21 Yazici Sayisi 20
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant: Hiz1 10MB

2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2017 100.362,00 TL 100.362,00 TL
2018 196.400,00 TL 193.305,40 TL
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

oKuL OK‘ULIAG!;.E
MUDURU BIRE
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

MADDELER

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériigleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun igi ve digi temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kesinlikle
katiliyorum
Katilyorum
Kararsizim
Katilyorum
Katilmiyorum




Ogrenci Anketi Sonuglari

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.
Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde

Kesinlikle katilyorum Katiyorum  mKararsizim Kismen Katiliyorum  m Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

MADDELER

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

Gahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir,

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenir.

Okulda 8gretmenler arasinda aynm yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dlisiincelerin Gretilmesini tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 63retmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanimaiiliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

Kesinlikle
katihyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katiimiyorum

= Rlwlelals|BlBlalslw|s]|o BEEINEY
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Ogretmen Anketi Sonuglari

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.
Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde

Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum M Kararsizim Kismen Katiliyorum M Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuglari:

MADDELER

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurulanni zamaninda égreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik énlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gereg ydniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.

Kesinlikle
katihyorum
Katilyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonucglari

1. 2. 3. 4, . . . . .
Madde esiikIRatdsyonymidde ™ KALHNRruMadd® Kagprgdm vyl meKaiyaranHe MAIHRYRiHEYe  Madde

5 6 7 8 S 10. Ll 112, 13.

2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirligiimiizi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar

ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

Y VYV YV VY

Ogrencilarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmasi,

v

Okulumuzun bulundugu g¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri,
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Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

Y Y VY Y VY VY Y VYV VY VY

A\

A\

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

> Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

> Kariyer beklentileri,

\

Y VYV VYV A\

A\

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

> Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,
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Yy Y VY VY VY VY VY VY VY

e-o0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 0grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve cgalisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araclara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmast,
Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylagim olanaklari

2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktérler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Idarecilere ve dgretmenlere saygili olmalar

Sosyal, sportif ve kiiltiirel aktivitelere katilimlarinin yiiksek olmasi
Uluslararasi(Erasmus+), ulusal, yerel projelere ve TUBITAK projelerine katilim
saglanmasi

Okul kurallarina uymalari

Calisanlar

Tiim ¢alisan personelin kurum kiiltiirline uygun davranislar sergilemesi
Ogretmen eksikliginin yasanmamasi

Ogretmenlerin uyumlu bir sekilde, isbirligi icerisinde ¢alismalari

Ogretmenlerin dgrencilerine karsi ilgi ve destegi

Ogretmen kadrosunun alanlarinda uzman, deneyimli ve yetkin kisilerden
olusmasi

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye acik olmasi ve teknolojik gelismeleri
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takip etmeleri

Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yapilmasina katki
saglamasi ve bu konularda 6grencilere destek olmasi

[se alimlarda yardimci personelin ilgi ve istidatlarinin  gdzdniinde
bulundurulmasi

Okulun hijyen, temizlik ve diger hizmetlerinin dnemsenmesi sebebiyle yeterli
sayida yardime1 personel istihdam edilmesi

Veliler

Ogretmenlerle iletisimi gii¢lii velilerimiz bulunmas1
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere dnem vermeleri
Veli bilgilendirme mesaj sisteminin bulunmasi

Bina ve
Yerleske

Okulda turnike, veli bilgilendirme sisteminin bulunmasi
Tercih edilen bir kurum olmasi

Beyaz Bayrak sahibi bir okul olmasi

Merkezi bir konumda bulunmasi

Engelli 6grencilerin egitim gérmesine uygun plana sahip olmasi

Donanim

Okulun gelismis bir kamera sistemine sahip olmasi

Teknolojik donanimlar agisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi
Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi ve derslerde akilli tahta kullanilmast
Okul web sitesi ve sosyal medya adreslerinin bulunmasi

Okulda kartl giris sisteminin elektronik donanima entegre edilmis olmasi

Biitce

Mali kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlarin bulunmasi

Y Onetim

Stiregleri

Okul Idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi

Okul yonetiminin 6grenci yararina alinan tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yoneticilerin karar alma siireglerinde 6gretmen, 6grenci ve velilerin katkilarina
acik olmasi

Yoneticilerin yonetim ve gelisime katki saglamak icin anketler yoluyla

Ogretmen, 6grenci ve veli gorlislerini almast

fletisim
Stiregleri

Okul idaresi ile 6gretmen, 6grenci ve veli arasindaki iletisimin gliglii olmasi
Okul idaresi ve 6gretmenlerin 6grencilerle velilerini yeterince tanimalari

Okul idaresinin ¢esitli kanallarla 6gretmen, 6grenci ve velileri okuldaki is ve
islemlerle ilgili haberdar etmesi

Veli ile iletisimde mesaj kanallariin etkin olarak kullanilmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okulun sagladig1 basarilardan dolay1 ¢ok tercih edilmesi ve tercih nedeniyle
kontenjaninin arttirtlmasi

Verimli ders ¢aligmamalari
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Ogrencilerin basar isteklendirme diirtiilerinin diisiik olmas1
Yeni kayitla gelen 6grencilerin ortaokul agirlikli puan ortalamalarinin diisiik
olmast
Okul disinda bilgisayar, telefon ve sosyal medya gibi unsurlara gereginden fazla
zaman harcamalar1
Kitap okuma aliskanliginin istenilen diizeyde olmamasi
Egitim yoneticilerinin ve O&gretmenlerin  hizmeti¢i egitimlerle yeterince
Calisanlar o .
yetistirilememesi
Ogrenci velilerinin “egitimde kalite” kavramini, merkezi sinav basaris1 olarak
algilamasi
Veliler el D
Egitim siirecinde 6grenci velilerinin degisimi algilamadaki giicliikleri
Ogrenci mevcudu dikkate alindiginda konferans salonu kapasitesinin yetersiz
. 1
Bina ve omast
Yerleske Ogrenci mevcudu dikkate alindiginda spor salonunun yetersiz olmasi
Ogrenci mevcudu dikkate alindiginda okul bahgesinin yetersiz olmas1
Kapal1 alanda gerceklestirilen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde ses sisteminin
Donanim .
yetersiz olmasi
Biitce Donanimsal destek verecek hayirsever velilerimizin az olmasi
Yoncim Ogrencilerin giinliik ders saatlerinin ¢ok olmast
Stiregleri
fletisim Sosyal medya kullaniminin eszamanl iletisimin yerini almasi
Stiregleri Ogrenci mevcudu ile 6gretmen sayisinin fazla olmasi
Dissal Faktorler:
Firsatlar
Cumbhurbaskanligi Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin
Politik hizli bir sekilde alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin egitimin ic¢inden

gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi,

Okulumuzun eski ve koklii bir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan
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gerektiginde yardim alabilecek potansiyele sahip olmasi,

Egitimi ilk oOncelik olarak gdren ve her firsatta destekleyen Ilce

yoneticilerinin olmast,

Ilge belediyesinin egitim kurumlarina gesitli yonlerden destek olmasi

Ekonomik

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin yiiksek olmast,

Ilge belediyesinin egitim kurumlarina ekonomik destek saglamasi

Sosyolojik

Velilerimizin egitim dgretime onem vermesi

Okulumuzda farkli sosyo-kiiltiirel yapida bireylerin bir arada kardesge

egitim-Ogretim gormesi
Velilerin kaliteli egitim ve 0gretime iliskin talebinin artmasi

Okul yonetimi ile veliler arasindaki giiven iligkisinin gii¢lii olmasi

Teknolojik

Bilgiye ulagsmanin kolay olmasi

Egitim teknolojisindeki hizl1 degisim ve gelisimler

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata
doniistliriilmesi.

2023 Vizyon Calistaylari ile hazirlanan raporlarin dikkate alinmasi

Okulumuzun Beyaz Bayrak projesine dahil olmast

Ekolojik Erasmus+ KA229 projesi kapsaminda 6grencilerin aktif kullanimina agik
hobi bahgesinin bulunmasi
Tehditler
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik
Sinav sistemindeki degisiklikler
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin

maliyeti
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Sosyolojik

Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz, ilgisiz ailelerin

varligi,
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Sosyal medyanin bilingsiz ve kontrolsiiz kullanimi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde

bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Son yillarda Tiirkiye genelinde artan sigara, alkol, madde bagimlilig1 vb.
zararl aligkanliklarin gengleri tehdit etmesi.

Teknolojik

Teknoloji bagimlisi ¢cocuklar

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt

etme giicliigii,
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmast

Mevzuat-Yasal

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi
Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi
Mevzuat degisiklikleri

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n

plana ¢ikmasi
Ogrencilerin devamsizlig: “kullanilmasi gerekli bir olgu” olarak gérmesi

Uygulanan siif gegme sisteminin dgrencileri rehavete sevk etmesi

Ekolojik

Ogrencilerin dogayla igice vakit gecirebilecekleri alanlarin azlig
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2.8. Tespit ve Ihtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum
Analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Boliim, durum

analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglant1 olarak diisiiniilebilir.

BOLUM 111
GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorligler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

MIiSYONUMUZ

Kurtkéy Anadolu Lisesi olarak; yasalar cercevesindeki egitim &gretim programlariyla lise
diizeyindeki 6grencilerimize egitim dgretim hizmeti sunmak; onlari, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina
bagli, milli, manevi ve evrensel degerleri yliksek, bilimsel diisiinebilen, hak ve 6devlerinin
farkinda olan, laik ve demokratik, insan haklarina saygili, yiiksek moral degerlere sahip, kent
kiltiriinii kazanmis, st 6grenim kurumlarina hazir, lider karakterli “seckin” bireyler olarak

yetistirmektir.

3.2. Vizyon

VIiZYONUMUZ

Kurtkdy Anadolu Lisesi olarak; akademik, sportif, sosyal ve kiiltiirel alanlarda Tiirkiye genelinde
lider okul olmak.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

e Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarini ve temel ilklerini esas aliriz.

e Atatiirk ilkelerini ve cumhuriyet kazanimlarini korumak ve yiiceltmeyi esas aliriz.

e insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine inaniriz.

e Sayginlik, tarafsizlik, gilivenilirlik ve adalet gibi degerlere sahip olmanin gerekliligine
inaniriz.

e Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

e Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

e Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

e Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

e Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alisiriz.

e Ortak akli kullanarak kararlar aliriz.

e Firsat esitligini okulda yasatiriz.

e Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

3.4. Stratejik Amag, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlar

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulagilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ gz oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢alismalari
ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet
birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yoOnetimin

stirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu boliimde Kurtkéy Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef
kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalar1 belirten eylemler ile
hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cergevelerine “Eylem Plan1 ve

Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 0grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadar.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan cocuklarm okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
. Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 111 Kaylt bOlgeSlndekl égrenCilerden %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
e okula kayit yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baglayan 6grencilerden
PG.112 | oryantasyon egitimine katilanlarm %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.1.3 | giin ve iizeri devamsizhik yapan égrenci %10 %8 | %6 | %4 | %2 | %l
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.14 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci %0,01 %0 %0 %0 %0 %0
Ogrenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
PG.1.15 | bireylerin kullanimima uygunlugu 1 1 1 1 1 1
(0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kayit bolgesinde yer alan -
Str1.1.1.1 ogrencilerin tespiti galigmasi Okul Stratejik .
yapilacaktir. Plan Ekibi Eyldlayinda
PG.111 Kay1t bolgesinde yer alan Okul Stratejik
Str1.1.1.2 ogrencilere yonelik okulumuzu Plan Ekibi Y1l boyunca
tanitan etkinliklerde bulunmak
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Okulumuza yeni gelen 9. Siif

ogrencilerine yonelik oryantasyon Rehberlik .
AR Stri.1.2.1 caligmalarina katilim oran1 Servisi BB e
artirilacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik
yapmasina sebep olan faktorler :
i o . Rehberlik
Str1.1.3.1 belirlenerek bunlarin 6grenciler Servisi Yil boyunca
izerindeki olumsuz etkisini
azaltacak tedbirler alinacaktir.
Okula devam sorunu olan )
PG.1.1.3 Str1.1.3.2 Ogrencilere ve ailelere veli ikna Rehbe.rl.lk Y1l boyunca
A ekibi kurarak kisisel ve sosyal Servisi
rehberlik caligmalari yapilacaktir.
Okul giivenligi mesaj sistemi,
devamsizlik mektubu ve diger Miidiir
Strl.1.3.3 iletisim araglari .ile §§§ncil§riq Yardimeilart Yil boyunca
devamsizliklar ile ilgili velilerin
stirekli bilgilendirilmesi
Devams1"z}1k yapan yaba.n01. : Rehberlik Her ayin son
PG.114 Str1.1.4.1 uyruklu 6grencilerin velileri ile Servisi haftasi
aylik toplantilar yapmak
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin
Str1.1.5.1 kolaylastirilmast igin rampa ve Mudiir Yil boyunca
asansor eksiklikleri Yardimcilar
PG.1.1.5 tamamlanacaktir.
Evde egitim géren 6grencilerin Rehberlik
Str1.1.5.2 egitim 6gretim hayatina devami Servisi Yil boyunca

icin gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.
. Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Takdir.ve tesekkiir belgesi alan 0% 41 %45 | %50 | %55 | %60 | %65
PG.2.1.1 | sgrenci orani (%)
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim %72 | %80 | %85 | o 0 %
PG.212 | oram %) (] 0 (] %90 | % 95 100
Sportif faaliyetlere katil % % %
G213 portif faaliyetlere katilim orani (%) %80 | %85 | %90 | %95 | oo | o,
Ogrenci basina okunan kitap sayis1
PG214 g $ p say 5 7 9 11 13 15
Yabanc1 dil dersi puan ortalamasi
PG.215 p 70 75 80 85 90 95
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Fen Bilimlerindeki basarisizlik
Str2.1.1.1 | nedenleri arastirilacak ve bununla Ziumre Ekim ve Nisan
ilgili gereken 6nlemler alinacaktir Ogretmenleri Aylarinda
Ogrenci akademik basarisini
destekleyici kurs programlari
Str2.1.1.2 actlacaktur. (A.1.<f1dem‘1k basariy1 Okul Idaresi Y1l boyunca
PG211 arttirmaya ve dgrencilerin biligsel
T eksikliklerini gidermeye yonelik
kurslar a¢ilmasi)
Ogretmenlerin mesleki y ) ]
Str2.1.13 gelisimlerinin saglanmasina yonelik Okul Stra'FEJ. ik | Eylil ve Haziran
o ilgili paydaslarla igbirligine Plan EKibi Aylarinda
gidilecektir. (Universite, STK, vb.)
Her diizey egitim kademesinde Sosval
gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve E tkinl)i/ Kler Dénem
S2.12.1 | yiltiirel faaliyetlerin sayis1 Basalrinda
Kurulu
artirilacak.
Y1l igerisinde ¢esitli kurum ve
kuruluslar tarafindan diizenlenen Mgili Ziimre
- Yil B
SU2.122 | yiltiirel ve sanatsal yarigmalara Ogretmenleri 1 boyunea
PG.2.1.2
katilim artirilacak.
Dogal, tarihi ve kiiltiirel mekanlar
ile bilim-sanat merkezleri gibi okul I
dis1 6grenme ortamlarinin, 6gretim SQSYa
Str2.1.2.3 ’ Etkinlikler Y1l Boyunca
programlarinda yer alan kazanimlar Kuruly

dogrultusunda etkili kullanilmasi
saglanacaktir.
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Her diizey egitim kademesinde

o : ; : Ziimre Dénem
Str2.1.3.1 | gergeklestirilen sportif faaliyetlerin Ogretmenleri Baslarinda
sayisi artirilacak.
Sportif faaliyetler ¢esitlendirilecek N
ve yil i¢erisinde sportif yarismalara . Zumre : Y1l Boyunca
PG.2.1.3 Str2.1.3.2 Ogretmenleri
katilim artirilacak.
Plan dénemi sonuna kadar okul
sagligi ile ilgili tiim taraflarda Okul Stratejik Vil B
Sr2.1.3.3 | farkindalik olusturma c¢aligsmalari Plan Ekibi 11 Boyunea
yapilacaktir.
Gayrona gk e-okula v girsiin | S Reber | Donem
Str2.1.4.1 Y ? vert siry Ogretmenleri Sonlarinda
zamaninda yapilmasi saglanacaktir.
Tiim okul personeli ve 6grencilerin Miidiir
PG.2.1.4 Str2.1.4.2 | haftada belli saatlerde kitap okuma Y1l Boyunca
e iy . Yardimcilari
etkinligi devam ettirilecektir.
Il genelindeki kitap okuma Edebiyat
Str2.1.4.3 | yarigmasina katilim artirilacaktir. Zimresi Y1l Boyunca
Yabanci dil 6gretiminde
Ogrencilerin dinleme, konusma,
okuma ve yazma dil becerilerinin Yabanc1 Dil Y1l bovunca
SU2.15.1 ) pitiinsel olarak gelistirildigi temalar Ziumreleri e
baglaminda bakanlikca tasarlanan
dijital icerikler kullanilacaktir.
PG.2.1.5 AB PrOJeI.«.e[lnln ve pu projelere Yabanct Dil
Str2.1.5.2 | katilacak 6grencilerin sayisinin . . Y1l boyunca
Zimreleri
arttirilmasi
Yeterli bagvuru oldugunda Yabanci
Str2.153 Dil smifi olusturulacak, se¢meli Okul idaresi Eyliil Ayinda

yabanci dil dersleri ihtiyaglar
dogrultusunda tanzim edilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

. Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Sinav kaygisini ortadan kaldirmak 4 4 4 4 4
PG.2.2.1 | icin uygulanan seminer sayisi

Universite boliimleri ve meslekleri 10 12 | 1 18 | 20
PG.2.2.2 | tanitan seminer sayisi

Kariyer giinleri sayis1
PG.2.2.3 yeret Y : : ' : '

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina 628 %40 | %50 %65 | %70
PG.2.24 | katilim orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Sinav kaygisini ortadan kaldirmak
Str2.2.1.1 | i¢in 6grencilere egitim verilecektir. Rehberlik
PG.2.2.1 Servisi Y1l Boyunca
ervisi
Ogrencilerin ilgi ve istidatlarina Rehberlik
yonelik meslek se¢imleri Servisi/Siif V1l Bovunca
Str2.2.2.1 yapmalarini saglayici rehberlik Rehber A
caligmalar1 yapilacaktir. Ogretmenleri
Universiteler ve boliimleri taniticy Okul Stratejik
PG 222 Str2.2.2.2 | sunumlar hazirlayacak bir ekip Plan EKibi Y1l Boyunca
olusturulacaktir.
2019-2020 egitim-0gretim yilindan
itibaren mezun 6grencilerimiz Rehberlik
Str2.2.2.3 | okulumuza davet edilerek meslek . Y1l Boyunca
e Servisi
tanitim etkinligimize katilmasi
saglanacaktir
Kariyer giinlerine mezun
Ogrencilerimizden farkl
PG 223 Str2.2.3.1 mesleklerde 6grenciler davet Rehbe_rl.ik Ekim ve Mayis
e edilerek 6grencilerde okul ve ders Servisi Aylarinda
motivasyonunun artmasi
saglanacaktir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslar
acilmak suretiyle 6grencilerin
Str2.2.4.1 akademik basarilar artirilacak ve tist | Okul Idaresi Y1l Boyunca
PG.224 Ogrenime hazirlanmalari
o saglanacaktir.
Destekleme ve Yetistirme
Str2.1.4.2 | Kurslarina 6grenci katilimi Okul Idaresi Y1l Boyunca
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile
okulumuz o6grenci ve Ogretmenlerinin esit O0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar ve
ogrenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

. Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.3.1 | tekil ziyaretci sayis
EBA Ders Portali kullanici basina
PG.232 | aylik ortalama sistemde kalma siiresi 21 30 35 45 50 60
(dk) (6grenci )
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EBA Ders Portali kullanici basina aylik
PG.233 | ortalama sistemde kalma siiresi (dk) 24 30 35 45 50 60
o (68retmen )
DijiFaI ig@riklere iligkin sertifika 45 55 65 75 85 90
PG.2.3.4 | egitimlerine katilan dgretmen sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi i Eylem Tarihi
Sorumlusu
?grlc‘atmer%lerel E]?iA kuilanlmi{tl'le Okul Stratejik | Eyliil ve Haziran
PG.2.3.1 Str2.3.1.1 | 1lgili seminerier duzenlenecekur. Plan Ekibi Aylarinda
Ogrencilerin EBA Ders Portali ..
Str2.3.2.1 | kullanici bagina aylik ortalama ok Stra?ej.lk Doénem Sonlart
: 2o Plan Ekibi
sistemde kalma siiresi arttirilacaktir.
Okulumuzda EBA kullanimini
Str2.3.2.2 | arttirmak icin 6diil sistemi Okul Miidiirii | Donem Sonlar1
PG.2.3.2 uygulanacaktir.
Ogrenmede dijital ortam ve o
. Bilisim
materyallerinin kullanim o
< 9 Teknolojileri
Str2.3.2.3 | yayginligia bagl olarak bu Rehber Mart Ay1
ortamlardaki 6grenme seviyeleri Oretmeni
takip edilecektir. &
Ogretmenlerin EBA Ders Portali Rehberlik
Str2.3.3.1 kullanict basina aylik ortalama . Donem Sonlart
. M Servisi
sistemde kalma stiresi arttirilacaktir.
PG.2.3.3 EBA’nin etkin kullanilmasi i¢in
ogretmenlere yonelik mahalli hizmet | Okul Stratejik Aralik A
Str2.3.3.2 i¢i egitim ¢aligmalar talep Plan Ekibi ralik Ayinda
edilecektir.
Dijital igeriklere iliskin sertifika .
PG.23.4 Str2.3.4.1 | egitimlerine katilan 6gretmen sayisi oL StraFEJ_Ik Y1l Boyunca
Plan Ekibi
arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4. Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim
ogrencilerimizin egitim, rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, boliim ve meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak.

. Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
12. siniflardan mezun oldugu y1l,
yliksekogretim okumaya hak 9%62 | %70 | %80 | %85 | %95 | %100
PG.24.1 | kazanan 6grenci oran1 (On Lisans
ve Lisans)
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Yiiksekogretim kurumlarina merkezi
sinavla yerlestirmede tercih 300 350 | 400 | 450 | 500 | 500
PG.24.2 | damgmanligi hizmeti verilen 6grenci
sayisl
PG.2.4.3 | Destekleme ve Yetistirme Kurslarina %0 | %50 | %s0 | %70 | %so | %90
12. siniflardan katilim orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi I Eylem Tarihi
Sorumlusu
Universite smavina hazirlik
Str2.4.1.1 | kurslarin diizenli devam etmesi Okul Idaresi Y1l Boyunca
saglanacaktir.
PG 241 12. siif 6grencilerine yonelik sinav
o stresini yenme ve 6grencli Rehberlik
Str2.4.1.2 motivasyonunu artirmaya yonelik Servisi Y1l Boyunca
etkinlikler diizenlenecektir.
Yiiksekogretim kurumlarina merkezi
PG.24.72 Str2.4.2.1 siavla yerlestirmede tercih Rehbe_rl.ik Tercih
e danigsmanlig1 hizmeti verilen 6grenci Servisi Doneminde
sayist.artirilacaktir.
Destekleme ve Yetistirme
PG.2.4.3 Str2.4.3.1 | Kurslarma dgrenci katilimi Okul Idaresi Y1l Boyunca
artirtlacaktir.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gili¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurtkdy Anadolu Lisesi hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

- Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Okul binanin bakim ve onarimi (%) %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %100
PG.3.1.1

Sinif ve laboratuvar: donatim %80 %85 | %85 | %90 | %95 | %100
PG.3.1.2 | malzemeleri orani

Okul bahgesinin kullanim orani Ly % % % %1 %1
PG.3.13 080 085 090 095 ©100 %100
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Sy Konferans Salonunun kullanim oram %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Kalite standartlarini igeren sertifika
PG.3.1.5 | sayisi (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu 1 2 3 3 4
Okul, ISO sertifikalar1 vb.)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul binasinin eksikliklerinin
PG.3.1.1 SU3.LL1 | tamamlanmast Okul Idaresi Eylil 2019
Bo6liim donatim malzemeleri flgili Miidiir
PG.3.1.2 Str3.1.2.1 | sayismun ve kullanim oraninin Yardimcisi ve Eyliil 2019
artirilmasi Ogretmenler
Okul bahgesinin kullanim oraninin fgili Miidiir
Str3.1.3.1 | artirllmast Yardimcisi ve Y1l Boyunca
Ogretmenler
Okul bahgesi ve smif temizligi Tgili Miidiir
PG.3.1.3 : .
Str3.1.3.2 calisma faaliyetleri sayisinin Yardimcisi ve Y1l Boyunca
artirtlmasi Ogretmenler
Okul giris kap1 ve tel duvarlarinin . . ..
Str3.1.3.3 giivenliginin artirilmasi Okul Idaresi Eylul 2020
Konferans salonunun eksiklerinin _
Str3.1.4.1 | giderilmesi Okul Idaresi Eyliil 2022
PG.3.1.4 0
Konferans salonunun kullanim Ilgili Miidiir
Str3.1.4.2 oraninin artirilmasi Yardimcist ve Y1l Boyunca
Ogretmenler
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Mgili Miidiir
PG.3.1.5 Str3.1.5.1 | Okul programlarinin aktif Yardimecisi ve Eyliil 2021
devamliliginin saglanmasi Ogretmenler

BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

3.1. Maliyetlendirme

Kurtkdy Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan caligmalart kapsaminda maliyetlendirme

caligmalar1 yapilmistir. Bu ¢aligmalar Miidiirligiimiizin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik

amacg, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gerceke¢i bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik nem arz etmektedir.
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Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:
> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

\

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmstr,

Miidiirliigiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Y VYV

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019| 2020f 2021| 2022| 2023| Toplam

Genel Biitge 175000 |180000 |185000 [190000 [195000 (925000

72000 [75000 80000 85000 [90000 402000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 284.000 [300000 [330000 [363000 400000 |1677000

TOPLAM 1531000 [555000 [595000 638000 [685000 [3004000

BOLUM IV
iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. Plan Gelisiminin Izlenmesi

Kurtkdy Anadolu Lisesi 2019 2023 yillarim1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya
ulagmasi i¢in bu dénemler iginde yillik iki kez gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme,
faaliyet alanlar1 gercevesinde, Okulumuzun hazirlayacagi 6 yillik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli

gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Kurtkdy Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB

2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB
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2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, irilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Kurtkdy Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Midirliikk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

siiregleri olugturmaktadir.

EKLER

Kurtkdy Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken kullanilan 6grenci, 6gretmen ve veli
anketi ornekleri asagida sunulmustur.
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KURTKOY ANADOLU LIiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Kurtkdy Anadolu Lisesi Muaduarliga 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari c¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri blyik 6nem tagsimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoérilen konu basliklarini igerecek sekilde dizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit
etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkur ederim.

ismail BAYRAM
Okul Mudurt

Sira

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tirl0 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goéririm.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir.

O OB W (N[

Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda calisanlara yodnelik sosyal ve kulturel faaliyetler

! duzenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.
Yoéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disincelerin Uretilmesini
10 ) .
tesvik etmektedir.
Yodneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
11 | alanlarini vs. ¢calisanlarla paylagsir.




Okulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

12 .
yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iligkin Gérlsleriniz.

Olumlu (Bagaril) yonlerimiz

Olumsuz (bagarisiz) yonlerimiz
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KURTKOY ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Kurtkdy Anadolu Lisesi Muaduarliga 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari c¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngoérduklerine yonelik géris ve degerlendirmeleri biytk énem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoérilen konu basliklarini igerecek sekilde dizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilegtirmeye acik alanlar tespit
etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkur ederim.

ismail BAYRAM

Okul Mudurt
KATILMA DERECESI
Sira Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiimiyorum
No MADDELER Katiliyorum Katiliyorum

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
gérigebilirim.

2 Okul mudurd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi guvende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gbrigleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli ydontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arac¢ geregler
kullaniimaktadir.

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 Okulun igi ve digI temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve




guvenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel
faaliyetler diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iligkin Goérisleriniz.

Olumlu (Bagaril) yonlerimiz

Olumsuz (bagarisiz) yonlerimiz
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KURTKOY ANADOLU LIiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Kurtkdy Anadolu Lisesi Muaduarliga 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari c¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri blyik 6nem tagsimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoérilen konu basliklarini igerecek sekilde dizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit
etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkur ederim.

ismail BAYRAM
Okul Mudari
KATILMA DERECESI
Sira Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
No MADDELER Katiliyorum Katiliyorum
1 ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla
gérisebiliyorum.
> Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Odgreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde
cesitli ydntemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik énlemleri
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate
alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.
9 Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlasgtigini dasundyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gereg ydninden yeterli donanima




sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel
13 . - .
faaliyetler dizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gorlsleriniz.

Olumlu (Basarili) yoénlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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